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POLITICA PUBLICA SOBRE LA CLASIFICACION DE LAS ESCUELAS E
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE TRANSFORMACION PARA MEJORAR EL
APROVECHAMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE ACUERDO CON EL
PLAN DE FLEXIBILIDAD

La transformacion de las escuelas en el area del aprovechamiento académico es uno de
los desafios que enfrenta el sistema educativo puertorriquefio. En el afio 2011, el
Departamento de Educacion Federal (USDE, por sus siglas en inglés) brindé a los estados
y territorios la oportunidad de presentar un Plan de Flexibilidad (ESEA Flexibility Plan),
conforme a la Seccion 9401 de la Ley ESEA de 1965, seguin enmendada. Mediante este
plan se otorgan dispensas a requisitos particulares de la ley para alcanzar el dominio de los
estandares y la oportunidad de mejorar el desemperfio de los estudiantes y del personal
docente.

Consono con estas disposiciones, el Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR)
se acogio a las dispensas otorgadas con el proposito de implementar estrategias de
transformacion que resulten en mejores resultados educativos para todos los estudiantes
seglin sus necesidades diferenciadas. Los cambios propuestos permitirdan cerrar las
brechas educativas, mejorar la calidad de la ensefianza y aumentar la equidad. Obtener
flexibilidad permitira al sistema educativo responder mejor a las necesidades Gnicas de los
estudiantes, maestros, escuelas y distritos de todo Puerto Rico. Para alcanzar estas metas,
se requiere de un gran compromiso, determinacion y reorganizacion del funcionamiento de
los recursos humanos que haran posible realizar esta encomienda.

Nota aclaratoria — Para propésito de caracter legal, con relacion a la Ley de Derechos Civiles de 1964, el uso de los términos
maestro, director, supervisor, superintendente, estudiante y cualquier otro que pueda hacer referencia a ambos sexos, incluye tanto
el masculino como el femenino.

P.O. Box 190759
San Juan, Puerto Rico 00919-0759
Tel. (787)773-5800

El Departamento de Educacion no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, calor, sexo, nacimiento, condicién de
veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social, orientacion sexual o identidad de genero, discapacidad o
impedimento fisico o mental; ni por ser victima de violencia domestica, agresién sexual o acecho.
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Plan de Flexibilidad

El Plan de Flexibilidad permite nuevos objetivos anuales medibles (Annual Measurable
Objetives, o AMO) en las materias de Espariol y Matematicas ambiciosos pero alcanzables,
con el fin de reducir a un 50% los estudiantes prebasicos y basicos en un periodo de 6
anos. Se trata de implementar intervenciones consistentes con los principios de cambio
radical y otras basadas en las necesidades especificas de los estudiantes para mejorar los
programas educativos en las escuelas.

A continuacion se desglosan los cuatro principios en los cuales se basa el Plan de
Flexibilidad:

Principio 1: Expectativas de estudios postsecundarios y profesionales para todos los
estudiantes.

» Establecer una nueva relacion con las Instituciones de Educacion Superior (IES)
para reevaluar los cursos y poder integrar el programa de las escuelas con el
programa universitario.

e Proveer a las IES los nuevos estandares del DEPR.

o Certificar que nuestros estandares tienen el rigor necesario para que nuestros
egresados no tengan que tomar cursos remediales en el primer afio de universidad.
Luego de un analisis de nuestros estandares con los prontuarios de los cursos de
primer afio universitario, diferentes universidades reconocidas y acreditadas en
Puerto Rico certificaron que los estudiantes que dominen los estandares del DEPR
en el nivel superior no requeriran tomar cursos remediales durante su primer afo de
estudios. Dichas universidades fueron: Universidad de Puerto Rico (recintos de
Rio Piedras y Mayagiiez y la unidad de Cayey), Universidad Sagrado Corazén,
Universidad Metropolitana, Universidad Interamericana, Universidad Politécnica,
Universidad del Este, National University College, Conservatorio de Musica de
Puerto Rico, Dewey University y American University

* Revisar las guias de clasificacion y el Programa de Preparacion de Maestros.

* Abogar por la revision de los requisitos de entrada a programas de preparacion de
maestros y su alineacion con los estandares del DEPR.

e Proveer a las IES los datos sobre la ejecucion de los estudiantes atendidos por
maestros egresados por sus programas.

» Conseguir los datos sobre el éxito de nuestros estudiantes luego de graduarse y
estar en la universidad.

e Analizar los estandares y curriculos para simplificar la transicion de la escuela
superior a estudios postsecundarios gracias a la preparacion que obtendran
nuestros estudiantes.

e Fortalecer nuestro sistema de avaliio y estandares con los estandares nacionales
Common Core State Standards (CCSS).
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e Continuar aumentando la rigurosidad de los estandares e incorporar items pilotos en
las PPAA de Espaiiol, alineados con los CCSS para el grado.

e Priorizar la ensefianza basada en los estandares y expectativas establecidos,
utilizando los materiales curriculares alineados a estos.

* Aprobar, adoptar e implantar estandares postsecundarios y profesionales rigurosos
en las materias de Espafiol y Matematicas en los grados K-12.

» Promover que el estudiante se capacite para estudios postsecundarios y el mundo
del trabajo (CCR, por sus siglas en inglés) y divulgar anualmente la tasa de
estudiantes que prosiguen estudios postsecundarios, ademas de los creditos
acumulados para los estudiantes y cada uno de los subgrupos de todas las
escuelas superiores.

e Implantar avallos y proveer materiales curriculares diferenciados para atender los
estudiantes con necesidades especiales, incluidos los de Limitaciones Linguisticas
en Espafiol (LLE) (secciones 1111, 3113 y 3122 de la Ley ESEA).

Principio 2: Sistema diferenciado de reconocimiento, rendicién de cuentas y apoyo

 Implantar un nuevo y mejor sistema de identificacion diferenciado enfocado en el
crecimiento académico individualizado y en los nuevos AMO.

 Establecer el estado anual para definir el por ciento minimo de estudiantes que
deben cumplir o exceder los estandares en las pruebas estandarizadas.

e Implantar un sistema de incentivos para recompensar las escuelas.

» Implantar un sistema diferenciado de rendicién de cuentas que establezca AMO
nuevos y ambiciosos.

 Identificar apoyo diferenciado para las escuelas en cada categoria; esto incluye
el 75% de las escuelas que muestran progreso.

e Establecer una nueva clasificacion de escuelas: Prioridad, Enfoque, Transicion y
Excelencia.

* Realizar nuevos avaltios formativos para los grados y materias que no se miden
en las pruebas estandarizadas.

* Atemperar los AMO a la realidad de nuestros estudiantes.
* Basar la ensefianza en los estandares y en el uso de los materiales curriculares.

» Publicar la lista de escuelas Excelencia, Transicion, Enfoque y Prioridad al
momento que se apruebe el Plan de Flexibilidad y luego anualmente.

e Reconocer publicamente las Escuelas de Excelencia.
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Someter a tiempo al USDE los informes, datos y evidencia durante la
implementacion del plan.

Diferenciar la ensefianza y rendir cuentas.

Disponer de intervenciones alineadas y consistentes con los principios de
cambio radical (turnaround principles) basadas en las necesidades de los
estudiantes para mejorar los programas educativos en las escuelas.

Adjudicar responsabilidades por niveles.

Crear un sistema de evaluacion del maestro y director de escuela.

Principio 3: Apoyo a la instruccién y al liderato efectivo

[ ]

Reconocer al maestro como el principal agente de cambio y a los directores
como los facilitadores de todos los procesos que ocurren dentro de cada una de
las escuelas.

Desarrollar e implantar un sistema mas riguroso de evaluacion y apoyo.

Identificar y fortalecer las necesidades de los maestros y directores respecto a
las practicas educativas y el liderazgo didactico.

Ofrecer desarrollo profesional y asistencia técnica en todos los niveles y
materias.

Establecer que los estandares de contenido y el proceso de ensefanza y
aprendizaje estén vinculados con el mejoramiento del aprendizaje de los
estudiantes.

Asignar fondos a la Agencia Educativa Local (LEA, por sus siglas en inglés) de
la seccion 1003 (a), para atender cualquier escuela que no sea Prioridad y
Enfoque, dirigidos a apoyar el mejoramiento y las intervenciones que fortalezcan
la ensefianza y las practicas de aprendizaje.

Utilizar los fondos de las secciones 6213 (b) y 6224 (c) que limitan la
participacion y el uso de los fondos Small Rural School Achievement y Rural Low
Income School para propésitos autorizados, aun cuando la LEA no alcance el
AYP.

Utilizar los fondos de la seccién 1117 (c) (2) para cualquier escuela que cumpla
con la definicién de Escuela de Excelencia.

Principio 4: Reduccién de la duplicidad Yy la carga innecesaria al alinear recursos a través
del sistema educativo para implementar las reformas propuestas

Reducir la carga administrativa en todos los niveles.

Reconocer la necesidad de alinear recursos en el sistema educativo para
implantar las reformas propuestas.
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e Tener nuevas iniciativas en el uso de fondos.

e Eliminar la duplicidad y reducir la burocracia.

Sistema de rendicion de cuentas

El sistema de rendicion de cuentas se basa en las reglas generales de la regulacion de
ESEA (Elementary and Secondary Education Act), aprobado por el USDE el
22 de octubre de 2013. La meta de este nuevo sistema es aumentar la transparencia en los
procesos. Se persigue que todos los grupos de interés se involucren en el proceso de
transformar las escuelas con bajo aprovechamiento y hagan contribuciones significativas
que resulten en un sistema de educacion publica que satisfaga las necesidades de todos
los estudiantes.

Los indicadores para la rendicion de cuentas que se tomaran en consideracion son:

* El Progreso Anual Adecuado (AYP, por sus siglas en inglés) para cada escuela,
que se continuara determinando como se indica en el Accountability Workbook,
aprobado por el USDE en el 2009. El AYP sera reportado para todas escuelas.

* Los Objetivos Anuales Medibles (AMO, por sus siglas en inglés) que se
establecieron a base de las reglas generales de flexibilidad de ESEA. Los
nuevos AMO representan metas ambiciosas pero alcanzables que aspiran a
aumentar el porcentaje de estudiantes que son proficientes. La meta de los AMO
es reducir a la mitad el porcentaje de estudiantes que no son proficientes (basico
y prebasico) en todos los subgrupos por un periodo de 6 afos, utilizando el
aprovechamiento académico del 2011-2012 como linea base (véase anejo 1).
Los AMO aumentan en incrementos equitativos cada afo.

* El indice de aprovechamiento académico - El indice de aprovechamiento
académico es el porcentaje de estudiantes que obtienen proficiente o avanzado
en las PPAA y PPEA de Espafiol y Matematicas en los grados de tercero a
octavo y undécimo grado (Anejo 2- 5): y de Inglés en los grados de tercero a
octavo.

P+A
Tasa de aprovechamiento académico =

Cantidad de matriculados*
P = Cantidad de estudiantes que resultan proficientes
A = Numero de estudiantes que resultan avanzados

“Nota: Cantidad de estudiantes matriculados de acuerdo con el registro de datos de
las pruebas
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El indice del progreso en el aprovechamiento académico es la diferencia entre la
tasa de aprovechamiento académico del afio actual y la tasa de aprovechamiento
academico del afio previo. Cuando la tasa de aprovechamiento académico actual es
mas alta que la del afio anterior, el indice de progreso en el aprovechamiento
académico sera un valor positivo. Cuando la tasa de aprovechamiento académico
actual es mas baja que la del afo anterior, el indice de progreso en el
aprovechamiento académico sera un valor negativo. Cuando la tasa de
aprovechamiento académico actual es la misma que la del afio anterior, el indice de
progreso en el aprovechamiento académico sera cero. La meta para todas las
escuelas es obtener un valor positivo en el indice de progreso en el
aprovechamiento académico.

La cohorte ajustada de graduacién de 3 afios se refiere a la cantidad de estudiantes
que se graduan en tres afos con un diploma de escuela superior dividido por la
cantidad de estudiantes que componen la cohorte ajustada de la clase graduanda.
Desde el comienzo del décimo grado, los estudiantes que ingresan en este grado
por primera vez forman una cohorte se “ajustada” al afiadir estudiantes que luego se
transfieren a la cohorte y al restar cualquier estudiante que subsecuentemente se
transfiera de la escuela, emigre a otro pais o que muera. Para el informe de
resultados de rendicion de cuentas de 2013-14 se utilizara la cohorte de graduacion
del 2012-2013. Los estudiantes de undécimo grado que soliciten la certificacion de
graduacion y pasen a estudios postsecundarios por demostrar tres avanzados y un
proficiente, y una puntuacion minima de 3,000 en el College Board en las Pruebas
Puertorriquefias se contaran en la tasa de graduacion del préximo afo escolar,
cuando se suponia que se graduaran.

Ejemplo de una cohorte ajustada de graduacién de 3 afios para la cohorte que entra
al decimo grado por primera vez en el afio escolar 2009-2010:

= El numero de estudiantes de la cohorte que obtuvieron un
diploma de escuela superior el afio escolar 2011-2012, incluido
verano

El numero de estudiantes que cursan el décimo grado por

Cohorte ajustada primera vez en 2009-2010 (comienzo de la cohorte) mas el
de graduacion de numero de estudiantes que se transfieren a la clase, menos el

3 afos

nimero de estudiantes que se retiran de la clase, emigran o
mueren durante el afio escolar 2009-10, 2010-11, 2011-12 y
verano

* Elindice de progreso en la cohorte ajustada de graduacion de tres (3) anos se
refiere a la diferencia entre la cohorte ajustada de graduacién del afo actual yla
cohorte ajustada de graduacion del afio anterior. Para el sistema de clasificacion
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del 2013-2014, se utilizara la cohorte ajustada de graduacién de 2012-2013
(como afio actual) y la cohorte ajustada de graduacion de 2011-2012 (como afio
anterior).

* Brecha académica (achievement gap) - La brecha académica se basa en el
calculo de la tasa del aprovechamiento académico. Sin embargo, en este caso la
tasa de aprovechamiento académico se calcula para los estudiantes que
obtienen puntuaciones en el percentii 75 o mas (cuartil superior) y los
estudiantes que obtienen puntuaciones en el percentil 25 o menos (cuartil
inferior) en todos los grados, pruebas (PPAA 'y PPEA) y materias (Espaiol,
Matematicas e Inglés) combinados. La tasa de aprovechamiento académico
para la brecha académica es la suma de la mitad de los estudiantes que obtiene
prebasico, y los estudiantes que obtienen proficiente o avanzado en las PPAA y
PPEA de Matematicas y Espariol en los grados de tercero a octavo y undécimo,
y en Inglés en los grados de tercero a octavo.

Mientras mayor es la diferencia en la tasa de aprovechamiento académico entre el
grupo en el cuartil superior e inferior, mayor es la brecha académica. Para poder
cerrar la brecha académica, el desempeno de los estudiantes en todas las
caracteristicas demograficas tiene que mejorar; ningun estudiante debe permanecer
rezagado. La meta es que todas las escuelas cierren la brecha académica de
manera sistematica (al mejorar el aprovechamiento del subgrupo de bajo
aprovechamiento) mientras aumenta en general el aprovechamiento de todos los
estudiantes.

llustracion de la distribucion de puntuaciones con cuartil superior e inferior:

75" percentile and above
(top quartile)
Assessment
score
distribution

25" percentile and below
(bottom quartile)

* El indice de asistencia comenzara a utilizarse como indicador del sistema de
rendicion de cuentas para el afio 2015-2016. Los datos de asistencia del 2014-2015
seran los que se utilizaran para las designaciones del sistema para el 2015-2016.
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Cada escuela tendra que satisfacer o sobrepasar un indice de asistencia especifico
el cual se va a determinar a base de los datos del 2014-2015.

Clasificacion de escuelas

Escuelas prioridad

Para identificar las escuelas prioridad se estimara el 5% de las escuelas con el
aprovechamiento académico mas bajo de acuerdo con las Pruebas Puertorriquenas.
Incluye las escuelas cohorte 2, las escuelas superiores con cohorte ajustada de graduacion
menor de 50% y aquellas escuelas con el aprovechamiento académico mas bajo y que no
demuestran progreso. Las escuelas mantendran un estatus de categoria prioridad por un
minimo de tres afios a fin de proveer suficiente tiempo para que las intervenciones se
implementen y se conviertan en parte de la cultura escolar que genere un cambio
sistematico. Al final de esos tres afios una escuela puede salir de la categoria prioridad
siempre y cuando, en el afio académico mas reciente la escuela satisface los AMO para
todos los subgrupos en la escuela. Si es una escuela superior, saldra de este estatus
cuando haya logrado el mas alto de los siguientes: un indice de graduacion mayor del 60%
0 un aumento en el indice de graduacién que representa la mitad de la diferencia entre el
indice de graduacién base y 100%. Las escuelas que no logren mejorar su
aprovechamiento académico luego de implementar todas las intervenciones planificadas,
seran consideradas para efectuar medidas adicionales que sirvan para resguardar el
derecho de los estudiantes a una educacion publica de calidad. Estas medidas podrian
incluir la revaluacion de la capacidad de la escuela para implementar las intervenciones, el
reinicio del proceso de cambios por otros 3 anos, la reasignacion de personal de la
escuela, o la consideracion potencial del cierre de la escuela.

El DEPR manejara tres subgrupos de escuelas prioridad. Estos subgrupos son:

1. las escuelas SIG identificadas para el afio 2011-2012

2. escuelas SIG identificadas para el afio 2012-2013

3. el resto de las escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG que fueron
identificadas al final del afio escolar 2012-2013.

Cada subgrupo tendra que implementar un calendario de trabajo distinto para el afo
escolar 2014-2015; no hay diferencia entre las intervenciones de las escuelas bajo el
programa SIG y las escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG. El DEPR
implementara modelos de intervencion SIG para todas las escuelas prioridad, incluida las
SIG y las que no estan bajo SIG. Basado en el cumplimiento de lo establecido por el
USDE, se establecié la normativa relacionada al reclutamiento especial de los directores de
las escuelas bajo esta categoria.

Escuelas enfoque

Para identificar las escuelas enfoque se consideran aquellas escuelas superiores o
secundarias con una cohorte ajustada de tasa de graduacion de 3 aiios igual o mayor a
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50% y menor de 60% (ej. escuelas con un indice de graduacion entre 50%-59%) y que no
hayan sido identificadas como escuelas prioridad. Se incluiran en este grupo a las escuelas
con las brechas académicas mas amplias entre los estudiantes en el cuartil superior y
cuartil inferior, y la falta de progreso en el aprovechamiento académico para el grupo del
cuartil inferior al comparar el afio anterior con el afio actual: o sea, las escuelas que no
estan demostrando progreso significativo en cerrar brechas, localizadas entre los cuartiles
25y 75. Es decir, las escuelas con la mayor brecha de rendimiento entre el subgrupo de
mas alto rendimiento y el subgrupo de mas bajo rendimiento en las materias de Espafiol y
Matematicas combinadas, por una cantidad de afios determinada. No pueden exceder el
10% del total de las escuelas.

Las escuelas se mantendran en la categoria de enfoque por un minimo de tres afios para
que se pueda generar un cambio sistematico. Al final de estos tres anos, una escuela
enfoque identificada a base del indice de graduacion puede salir de la categoria si logra
satisfacer los AMO para todos los subgrupos en la escuela. Si es una escuela superior
puede salir si ha logrado un indice de graduacién mayor del 60%, o un aumento en el
indice de graduacion que represente la mitad de la diferencia entre el indice de graduacion
base y 100%. Una escuela enfoque identificada a base de |a brecha académica puede
salir de la categoria si logra cerrar la brecha académica de tal manera que la escuela ya no
esté en el 10% inferior de la brecha académica para todas las escuelas y si cierra la brecha
académica por al menos un 50% comparado a la brecha inicial. Las escuelas que no logren
mejorar su aprovechamiento académico luego de implementar durante tres (3) anos todas
las intervenciones planificadas, seran consideradas para efectuar medidas adicionales que
sirvan para resguardar el derecho de los estudiantes a una educacion publica de calidad.
Estos pasos incluyen: desarrollar un nuevo plan de mejoramiento, implementar mas
intervenciones con la supervision de un evaluador externo, reasignar al personal de la
escuela, o considerar potencialmente el cierre de la escuela.

A las escuelas que no cumplan con los AMO por dos afnos consecutivos y a las escuelas
superiores que no satisfagan las metas de graduacion por dos afios consecutivos se les
requerira que demuestren que las intervenciones elegidas en su plan de accion estén
alineadas con las necesidades de los estudiantes en las categorias que no hayan cumplido
con las metas.

ElI DEPR establecera un plan para que las escuelas enfoque desarrollen las actividades de
preparacion para iniciar las intervenciones de estas escuelas:

1. El primer mes luego de la clasificacién de estas escuelas se llevara a cabo una
reunion para revisar los requisitos, proveer orientacion en relacién con el estudio de
necesidades FLICC; y proveer recomendaciones para el uso de materiales
curriculares basados en las necesidades especificas de las escuelas:

2. El segundo mes se realizara un estudio de necesidades FLICC, se revisaran los
resultados, se proveeran reacciones y comentarios, se evaluara y se aprobara el
plan.
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3. Se asignaran los recursos apropiados a nivel de distrito para que las escuelas
establezcan las metas de implementacion y se prepare un calendario de visitas de
apoyo y seguimiento.

Escuelas excelencia

Hay dos tipos de escuelas de excelencia: escuelas de alto desempeiio y escuelas de
alto progreso. Las escuelas excelencia seran reconocidas publicamente y recompensadas
de manera significativa para resaltar las mejores practicas de estas escuelas e incentivar la
calidad de ensefianza y liderazgo en otras escuelas.

Escuelas de alto desempefio

Para identificar las escuelas de alto desempefio, la tasa de aprovechamiento académico
para cada uno de los dos afios mas recientes deben estar en el 5% mas alto de todas las
escuelas. La cohorte ajustada de graduacion de 3 afios debe estar en el 10% mas alto del
indice de graduacion de todas las escuelas (solo se aplica a las escuelas con estudiantes
graduados). La escuela debe cumplir con el AYP y no puede tener una brecha académica
significativa que no esté cerrando entre los estudiantes que estan el cuartil superior y el
cuartil inferior. La brecha académica actual de la escuela debe ser menos que la mediana
de la brecha académica para todas las escuelas (Anejo 6). De igual manera, la brecha
academica para los ultimos dos afios debe cerrar o ser la misma que el afo anterior a
estos. Puerto Rico también considerara tasas de asistencia a partir del 2015-2016.

Escuelas de alto progreso

Se seleccionara hasta el 5% de las escuelas que se colocaron en el 10% de mayor indice
de progreso en el aprovechamiento académico (la diferencia entre el aprovechamiento
acadeémico del afo actual y el afio previo) de todas las escuelas. El indice de progreso de
la cohorte ajustada de graduacion de 3 afios (la diferencia entre la cohorte ajustada de
graduacion de 3 afios del afio actual y del ano previo) debe estar entre el 25% mas alto del
indice de progreso de la cohorte ajustada de graduacion de 3 afios de todas las escuelas
(solo se aplica a las escuelas con estudiantes graduados).

La escuela no puede tener una brecha académica significativa que no esté cerrando entre
los estudiantes que estan en el cuartil superior y el cuartil inferior. La brecha académica
actual de la escuela debe ser menos que la mediana de la brecha académica para todas
las escuelas. De igual manera la brecha académica para los ultimos dos afios debe cerrar
0 ser la misma que el afio anterior a estos.

El cuartil inferior debe estar mejorando su tasa de aprovechamiento académico por mas de
una décima parte de un porciento (>.10). El aprovechamiento para el cuartil superior del
ano actual es mayor que la mediana del aprovechamiento del cuartil superior para todas las
escuelas en el afo actual y de la media para el grupo mas alto del cuartil de todas las
escuelas del afo actual (Anejo 7).
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Ni las escuelas de mas alto desempefio ni las de alto progreso pueden cumplir con la
definicion de las escuelas enfoque o prioridad.

Escuelas transicion

Representan el 75% de las escuelas que no estan categorizadas como excelencia,
prioridad o enfoque. Es importante atender los siguientes aspectos de las escuelas
transicion:

Apoyo al desarrollo profesional del maestro: EI DEPR reconoce que el personal de las
escuelas estd comprometido con la educacién de los estudiantes y el mejoramiento de sus
practicas, y aprecia la oportunidad de mejorar su efectividad para incrementar el éxito
estudiantil. EI DEPR se propone diferenciar el sistema de ajuste de cuentas para reconocer
a los educadores por sus esfuerzos de cada dia.

Oportunidad para renombrar la escuela: Las escuelas tendran la oportunidad de ser
reconocidas como escuelas de excelencia. Esta oportunidad esta abierta a todas las
escuelas tanto en el area de ejecucion como de crecimiento. El DEPR basa esta
identificacién en un solo afo para que mas escuelas tengan la oportunidad de ser escuelas
de excelencia mas rapido que si se requirieran multiples afos para su identificacion, a fin
que la meta sea mas alcanzable por las escuelas.

Mayor transparencia y visibilidad: Las escuelas informaran constantemente sus datos como
parte vital de las estrategias de transformacion. La publicacion de los informes de ejecucion
faculta a los padres y a la comunidad para que apoyen a las escuelas que cumplen con sus
responsabilidades con los estudiantes y los resultados de las escuelas. El rendimiento de
cuentas es un reto para las escuelas demostrar que estan alcanzando las expectativas y
alimentando relaciones saludables con sus comunidades. Las escuelas continuaran
informando la ejecucion de los subgrupos de los nuevos AMO vy la tasa de graduacion para
las escuelas superiores, incluida la tasa de participacion y otros indicadores como la
asistencia.

Enfoque a la_disponibilidad a las universidades: Las escuelas estimularan ambiente,
actitudes y practicas en las escuelas para promover que los estudiantes y los familiares
obtengan informacién, herramientas y perspectivas para aumentar el acceso y éxito en la
educacion postsecundaria para todos los subgrupos de estudiantes.

Publicacion de resultados de los esfuerzos de mejoramiento de las escuelas: Las escuelas
que no logren alcanzar los AMO vy las escuelas superiores que no alcancen la tasa de
graduacion por dos afios consecutivos se les requerira demostrar que las intervenciones
seleccionadas en sus planes de accion para mejoramiento continuo estan alineados y
tienen puntos de referencia para monitorear las necesidades de los estudiantes en las
categorias que fallaron en alcanzar la meta. Estos informes van a ser facilitados por medio
de las monitorias de los distritos.

Las escuelas realizaran una autoevaluacion con el Comité de Planificacion y utilizaran los
resultados en la revision del PCEA de la escuela.
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Principios de cambio radical (Turnaround Principles) y las intervenciones para cada
uno de estos

El Plan de Flexibilidad esta fundamentado en 7 Principios de Cambio Radical (PCR), para
los cuales el DEPR establece las intervenciones a desarrollar. Los PCR complementan los
esfuerzos, reflexion y toma de decisiones sobre el analisis del estudio de necesidades de
las escuelas, los programas curriculares, la cultura escolar, los padres y la comunidad, asi
como las recomendaciones de los proveedores externos asignados a las escuelas, segln
aplique, entre otros elementos esenciales.

1. Liderazgo efectivo del director de escuela ( PCR-1)
Todos los niveles operacionales del DEPR, escuela, distrito, region y nivel central,
ofreceran apoyo, asistencia técnica e implementaran intervenciones para el
fortalecimiento del liderazgo para el desempefio efectivo del director en todas las
categorias de escuelas (prioridad, enfoque, transicion y excelencia).

2. Maestros efectivos (PCR-2)
Todos los niveles operacionales del DEPR, escuela, distrito, region y nivel central,
brindaran apoyo y asistencia técnica a los maestros para que sean efectivos en su
desempefio laboral.

3. Redisefio del horario escolar (PCR-3)

Todas las escuelas tendran la opcion de aumentar el tiempo de instruccion e
implementar un programa de extensién del tiempo lectivo o tutorias para ofrecer
tiempo adicional en el aprendizaje del estudiante y la colaboracion entre el
personal docente. Los directores podran reorganizar los horarios de los maestros
para aumentar las horas contacto con los estudiantes sin tener que contratar
personal adicional.

4. Ensenanza de rigor basada en estandares y expectativas ( PCR-4)

La escuela se asegurara de que la ensefianza esta fundamentada en las
necesidades del estudiante y alineada con los programa académicos vy
estandares de contenido establecidos por el DEPR; ademas, es rigurosa y
fundamentada en evidencia cientifica.

5. Uso de datos para la toma de decisiones (PCR-5)

EI DEPR promovera la recopilacion de datos para:

* Informar el progreso de la instruccién
* Colaborar en el uso de los datos

* Tomar decisiones

* Fomentar el mejoramiento continuo
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* Evidenciar un crecimiento significativo en el aprovechamiento
académico

* Identificar estrategias validas para mantener el progreso académico
de los estudiantes.

6. Ambiente de aprendizaje sequro (PCR-6)

El director de escuela y el personal de apoyo, junto a la comunidad escolar,
estableceran un ambiente que fortalezca la seguridad escolar, la disciplina y
atienda otros factores no académicos que impactan la ejecucion del estudiante,
tales como las necesidades sociales, emocionales y de salud, entre otros.

7. Participacién y compromiso de las familias v la comunidad (PCR-7)

Cada escuela establecera mecanismos sistematicos y continuos para fomentar
la participacion de la familia y la comunidad. Estas actividades proveeran
experiencias enriquecedoras para los estudiantes, comprometeran a las familias
con la educacion de sus hijos, a la vez que uniran escuelas y comunidades en la
creacion de un sistema de apoyo.

Las intervenciones generales de ambiente escolar se complementaran con
esfuerzos para efectuar:
1. recomendaciones sobre la cultura escolar:
2. recomendaciones de padres y otros miembros de la comunidad escolar;
3. programas especiales identificados o disefiados como resultado del
estudio de necesidades de las escuelas: y
4. recomendaciones de los proveedores externos asignados a la escuela.

Intervenciones para las diferentes categorias de las escuelas

A. Intervenciones de cambio radical en todas las clasificaciones de las escuelas:
prioridad, enfoque, transicion y excelencia

A continuacion se presentan las intervenciones que se llevaran a cabo en todas las
escuelas, independientemente de su clasificacion, e incluye el principio de cambio
radical relacionado y las entidades responsables:

1. Preparar un estudio de necesidades abarcador (Needs Assessment) mediante el
modelo desarrollado por el Florida and Islands Comprehensive Center (FLICC)
PCR-5 - Escuela, distrito, region y nivel central
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2. Proveer al director flexibilidad operacional en las areas de organizacion escolar,
personal, curriculo y presupuesto. PCR-1 - Escuela, distrito, regiéon y nivel
central

3. Implementar las acciones correspondientes dirigidas a intervenir con las
deficiencias identificadas en la evaluacion del maestro que ha sido calificado
con un nivel de ejecucion “Cumple parcialmente con la expectativa” o “No
cumple con la expectativa’. PCR-2 - Escuela, distrito, regién y nivel central

4. Desarrollar un programa de liderazgo para directores de escuelas. Entre otras
estrategias se ofrecera mentoria, coaching, asi como el trabajo directo con los
maestros y estudiantes. PCR-1 - Escuela, distrito, region y nivel central

5. Evaluar el desempefio del director. Los resultados de Ia ejecucion y crecimiento
academico (Annual Student Growth) de los estudiantes seran parte integral de
este sistema de evaluacion. PCR-1 - Escuela, distrito y nivel central

6. Desarrollar un Plan Individual de Crecimiento Profesional del director de escuela
cuando los resultados de la evaluacion sumativa indican un desempeiio
promedio o bajo promedio. Este plan se preparara en coordinacion con el comité
de evaluacion, segln se establece en el Reglamento de Evaluacion del Director.
Este plan tendra una vigencia de dos afios. PCR-1 - Escuela, distrito, region y
nivel central

7. Reemplazar al director, de ser necesario, para asegurar un liderazgo efectivo, o
demostrarle al Departamento de Educacion que este tiene una trayectoria que
evidencia mejoria en la ejecucion y habilidad para dirigir el esfuerzo de cambio
escolar. PCR-1 - Region y nivel central

8. Ofrecer un sistema de desarrollo profesional abarcador, diferenciado,
continuo y documentado por medio del Sistema de Evaluacion del Maestro.
Este desarrollo profesional debera proveerse en el area de trabajo (job-
embedded) y estar vinculado a las necesidades del estudiante y los maestros.
PCR-2 - Escuela, distrito, regién y nivel central

9. Ofrecer un desarrollo profesional continuo y sostenido a los maestros en la
implementacion del curriculo; las practicas y las estrategias educativas de base
cientifica; y el uso de datos para decisiones académicas atadas a las
necesidades de los maestros y estudiantes. Se ofrecera especial atencion al
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10.

11

12.

15

14.

desarrollo profesional de los maestros con 0 - 3 afios de experiencia mediante
coaching y mentoria en su lugar de trabajo. PCR-2 - Escuela, distrito, region y
nivel central

Proveer desarrollo profesional a todo el personal sobre el apoyo efectivo a
estudiantes con discapacidades, asi como a estudiantes del Programa de
Limitaciones Linguisticas en Espaifiol (LLE) y sus familias. PCR-2 - Escuela,
distrito, region y nivel central

Evaluar el desempefio de los maestros. El nuevo sistema de evaluacion de
maestros que desarrolla el DEPR proveera al educador una vision critica, mas
amplia y detallada de su desempefio con el propésito de brindarle el apoyo
necesario. Sera parte integral de esta evaluacion la ejecucion alcanzada vy el
crecimiento académico de los estudiantes (Annual Student Growth). A partir del
ano escolar 2015-2016, todos los maestros y directores escolares seran
evaluados. PCR-2 - Escuela y distrito

Implementar y desarrollar un Plan Individual de Crecimiento Profesional del
maestro cuando los resultados de la evaluaciéon sumativa presentan un nivel de
desempefio “cumple parcialmente” o “no cumple”. El Comité de Evaluacién
desarrollara este plan segtn se establece en el Reglamento de Evaluacion del
Maestro y tendra vigencia de por lo menos dos afios. PCR-2 - Escuela, distrito,
region y nivel central

Retener a aquellos maestros que han demostrado ser eficaces y que
evidenciado resultados de calidad en el aprovechamiento académico de sus
estudiantes en el proceso de evaluacion. Debera evitarse que los maestros no
efectivos sean transferidos a las escuelas prioridad. PCR-2 - Escuela,
distrito, region y nivel central

Redisenar el dia, semana o afio escolar a fin de incluir tiempo adicional para la
ensenanza del estudiante y la colaboracion entre los maestros. Permitir horarios
escolares a tono con las necesidades de los estudiantes y el tiempo lectivo,
enfocado en garantizar experiencias de aprendizaje efectivas. Se ofrecera
tiempo adicional para la colaboracién entre maestros para la planificacion y las
actividades de enriquecimiento estudiantil. PCR-3 - Escuela, distrito, region y
nivel central
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15. Reforzar el programa académico de la escuela mediante el uso obligatorio de
Understanding by Design (UbD) para asegurar la alineacion vertical y horizontal
del curriculo. Esta instruccion se basara en:

* las necesidades del estudiante:

* la evidencia cientifica:

* un sistema riguroso; y en

* los estandares de contenido.

PCR-4 - Escuela, distrito, region y nivel central

16. Recopilar datos y evidencia sobre la ejecucion del director relacionada a su
liderazgo educativo, en el que se impacte directamente la ejecucion del
estudiante. PCR-1 - Escuela, distrito, region y nivel central

17. Utilizar los datos para documentar el progreso en el desempefio académico del
estudiante para el mejoramiento continuo. PCR-5 - Escuela, distrito, region y
nivel central

18. Proveer tiempo para que los maestros compartan y utilicen los datos de los
estudiantes para desarrollar diferentes estrategias académicas. PCR-5 -
Escuela, distrito, region y nivel central

19. Proveer periodos de reuniones de equipos para la planificacion, colaboracion y
desarrollo profesional del personal docente. PCR-3 - Escuela, distrito, region y
nivel central

20. Establecer un ambiente escolar que fomente la seguridad, la disciplina y atienda
otros factores no académicos que impacten la ejecucion del estudiante, tales
como las necesidades sociales, emocionales y de salud. PCR-6 - Escuela,
distrito, region y nivel central

21.Implementar la Politica Local de Bienestar en cada escuela y evidenciar el
cumplimiento con las disposiciones de las leyes federales y estatales para
mejorar la calidad de los alimentos disponibles que se sirven en las escuelas
publicas, privadas y en ofras instituciones educativas. PCR-6 - Escuela, distrito,
region y nivel central

22. Establecer mecanismos continuos para fomentar la participacion de la familia y
la comunidad. PCR-7 - Escuela, distrito, region y nivel central
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23. Distribuir y discutir el informe individual de la ejecucion del estudiante con los
padres o encargados. PCR-7 - Escuela, distrito, region y nivel central

Las escuelas que no cumplan con los AMO por dos afos consecutivos y las escuelas
superiores que no alcancen las metas de graduacion por dos anos consecutivos, se les
requerira que demuestren que las intervenciones elegidas en su plan de accion estan
alineadas con las necesidades de los estudiantes en las categorias que no hayan cumplido
con las metas. Estas intervenciones deben estar basadas en la investigacion cientifica y
que respondan a las pruebas y los criterios de impacto del documento What Works
Clearinghouse, presentado en el Plan de Flexibilidad del DEPR.

B. Intervenciones adicionales para las escuelas excelencia y transicién (seleccionaran 3
de acuerdo con los resultados del analisis del Estudio de Necesidades)

1. Implementar un programa de extension del tiempo lectivo o de tutorias para
ofrecer tiempo adicional, al asignar parte de su presupuesto a estas actividades,
solicitar fondos adicionales y establecer alianzas con organizaciones de base
comunitaria. PCR-3 - Escuela, distrito, region y nivel central

2. Reorganizar los horarios de los maestros para aumentar las horas contacto con
los estudiantes sin tener que contratar personal adicional. PCR-3 - Escuela,
distrito, region y nivel central

3. Especificar como se diferenciara la instruccién para atender las necesidades
individuales de los estudiantes y como se supervisara esa diferenciacion,
partiendo del uso de los datos en la toma de decisiones. PCR-4 - Escuela,
distrito, region y nivel central

4. Colaborar con los municipios, entidades comunitarias o del sector privado y la
policia estatal o municipal para asegurar un ambiente seguro en todas las
escuelas, libres de drogas, armas, alcohol y violencia en todo momento. PCR-7
- Escuela, distrito, region y nivel central

5. Implementar actividades encaminadas a la creacion de un ambiente escolar
positivo que conecte la escuela con las comunidades a las que sirve. Las
actividades podrian incluir el desarrollo de periodicos escolares que provean a
los estudiantes la oportunidad de participar y describir lo que esta ocurriendo en
Sus comunidades; programas para los padres como preparacion para el diploma
de escuelas superior y oportunidades para el voluntariado. PCR-7 - Escuela,
distrito, region y nivel central
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6. Proveer oportunidades de apoyo vy aprendizaje a las familias por medio del
Centro de Recursos para Madres, Padres y Encargados (CREMPE). PCR-7 -
Escuela, distrito, region y nivel central

7. Propiciar que los equipos académicos que se reunen regularmente para
examinar el trabajo de los estudiantes colaboren en el disefio de lecciones e
implementen una instruccion basada en estrategias que hayan demostrado ser
efectivas. PCR-2 - Escuela, distrito, region y nivel central

8. Proveer oportunidades para la participacién de los padres y la comunidad en el
proceso de toma de decisiones sobre el curriculo, la evaluacion, los informes y el
ambiente escolar. PCR-7 - Escuela, distrito, region y nivel central

9. Preparar calendarios de desarrollo de actividades para el apoyo docente y la
asistencia técnica con el propésito de asistir a los maestros y directores en sus
esfuerzos por obtener un aumento en el aprovechamiento académico estudiantil.
PCR-7 - Escuela, distrito, regién y nivel central

C. |Intervenciones adicionales para las escuelas prioridad

1. Integrar diferentes miembros comunitarios para desarrollar el Equipo de Avalto
de la Comunidad.

2. Implementar la estrategia de coaching de contenido especifico en cada materia
0 area para garantizar que estos proveedores no tengan mas de dos escuelas a
cargo. Asegurarse que el proveedor externo seleccionado por la escuela reclute
coaches con el dominio, la experiencia y la certificacion en cada materia. PCR-2
- Escuela, distrito, regién y nivel central

3. Acceder periddicamente a los datos sobre el aprovechamiento estudiantil:
avaluos de linea base y de progreso a mediados del afio escolar, y avallos
creados por maestros. Mantener todas las bases de datos actualizadas. (PCR-5)
- Escuela, distrito y nivel central

4. Analizar los datos de los estudiantes por subgrupos en relacion con las metas
acadéemicas y desarrollar planes de intervencion para lograr los AMO. (PCR-5) -
Escuela, distrito y nivel central
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10.

11.

12.

13,

Monitorear y supervisar sistematicamente los datos en la plataforma de
Dashboard, asi como en otras plataformas electrénicas desarrolladas por el
DEPR. PCR-5 - Escuela, distrito, regién y nivel central

Determinar como los proveedores externos asistiran a las escuelas mediante
adiestramientos en el salon de clases, tiempo de planificacién estructurada,
mentoria y observacion de las practicas en el salén de clases (job-embedded).
PCR-2 - Escuela, distrito, region y nivel central PCR-4 - Escuela, distrito, regién
y nivel central

Garantizar periodos semanales de planificacion y articulacion curricular por
disciplina. Establecer otro espacio de tiempo (mensual) de planificacion e
integracion por equipo interdisciplinario. (PCR-3) — Escuela, distrito

Crear y actualizar planes de acciéon de acuerdo con los informes de progreso
academico de las 10, 20, 30 y 40 semanas con el fin de presentar los resultados
a la facultad e identificar estrategias para el mejoramiento escolar. PCR-5 -
Escuela, distrito y nivel central

Distribuir y discutir el informe individual de la ejecucion del estudiante a los
padres o encargados. PCR-7 - Escuela, distrito, region y nivel central

Distribuir cuestionarios a maestros, estudiantes y padres al inicio y fin del afo
escolar para identificar sus necesidades. PCR-4; PCR-7 - Escuela, distrito,
region y nivel central

Preparar y actualizar el Muro de Datos (Data Wall). PCR-4 - Escuela, distrito,
region y nivel central

Comunicar a los padres y la comunidad los planes, el estatus de mejoramiento
escolar y los recursos disponibles —tales como salud, nutricion y proveedores
de servicios sociales— mediante periodicos, coordinadores de padres y correo
directo.

Participar, realizar e informar monitorias sobre el progreso de estas
intervenciones, incluidos el uso de los datos y la planificacion del maestro. PCR-
4 - Escuela, distrito, regién y nivel central
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14. Informar y divulgar la efectividad de acuerdo con los 13 indicadores de progreso
que desarrollé el DEPR, consistente con la lista de indicadores del USDE PCR-4
- Escuela, distrito, region y nivel central

15. Utilizar y monitorear los indicadores de progreso que se describen a
continuacion, consistentes con los 13 indicadores que se incluyen en el
Dashboard SIG para hacer correcciones al plan de mejoramiento escolar al final
del primer semestre:

1. Cantidad de AMO y metas cumplidas
2. Cambios en los indices de dominio académico por materia en la escuela
3. Cambios en el porcentaje de estudiantes que alcanzan o superan sus
metas de crecimiento
4. Brechas en el porcentaje de estudiantes que alcanzan o superan sus
metas de crecimiento por subgrupo

Tendencias de ejecucion de estudiantes detalladas por el maestro

6. Tendencias de los resultados de las evaluaciones y apoyos
implementados para los maestros PCR-4 — Escuela, distrito, region y
nivel central

a

16. Establecer rutinas de observacion y monitorias indirectas durante el dia para
calibrar el progreso de las acciones.

D. Intervenciones adicionales para las escuelas enfoque

1. Implementar la estrategia de asistencia técnica Yy apoyo sistematico en los
contenidos especificos y liderazgo instruccional (coaching y mentoria). PCR-
4 - Escuela, distrito, region y nivel central

2. Implementar las intervenciones que seran consideradas como medidas
adicionales para proteger el derecho de los estudiantes a una educacion
publica de calidad en las escuelas que no logran mejorar el rendimiento
académico.

3. Desarrollar grupos de estudio e investigacion en accidn para resolver las
necesidades académicas de la escuela. PCR-2 - Escuela y distrito

4. Garantizar un periodo semanal de planificacion y articulacion curricular por
disciplina. Establecer otro espacio de tiempo (mensual) de planificacion e
integracion por equipo interdisciplinario. PCR-3 - Escuela y distrito
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5.

Desarrollar como minimo una actividad académica magna por semestre
fundamentada en la estrategia reformadora que integre a toda la comunidad.
Esta actividad debe realizarse fuera del tiempo lectivo. PCR-3 - Escuela y
distrito

Ofrecer horario extendido un minimo de dos dias a la semana para fortalecer
las areas académicas de prioridad de la escuela. PCR-3 - Escuela

Preparar y actualizar el Muro de Datos (Data Wall). PCR-4 - Escuela, distrito,
region y nivel central

Acciones requeridas para evidenciar el cumplimiento de las intervenciones

1

Asignar un director mentor para fortalecer y ofrecer apoyo a sus
necesidades. (PCR-1) — Escuela y distrito

Establecer metas académicas junto al Comité de Planificacion y utilizar los
datos para alcanzarlas. PCR-1 — Escuela y distrito

Asignar un maestro mentor a los maestros que presenten mayor necesidad.
PCR-1 - Escuela y distrito

Evidenciar la integracion del desarrollo profesional en Ia fase de ensefanza y
aprendizaje. PCR-4 - Escuela, distrito y nivel central

Evaluar mensualmente el PCEA de acuerdo con los datos y productos de las
diferentes actividades; mantener actualizada la plataforma con los resultados
de las evaluaciones. PCR-5 - Escuela, distrito y nivel central

Analizar los datos de los estudiantes por subgrupos en relacién con las
metas académicas y desarrollar planes de intervencién para lograr los AMO.
PCR-5 - Escuela, distrito y nivel central

Cambiar el modelo de ensefianza a un modelo basado en investigacion
cientifica que haya demostrado efectividad, en particular con los subgrupos
de estudiantes que mas lo necesitan en la escuela, posiblemente LLE o
estudiantes con discapacidades.

Crear o actualizar planes de accién de acuerdo con los informes de progreso
académico de las 10, 20, 30 y 40 semanas, con el fin de presentar los
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10.

11.

12.

13

14.

15.

16.

resultados a la facultad e identificar estrategias para el mejoramiento escolar.
PCR-5 - Escuela, distrito y nivel central

Mantener todas las bases de datos actualizadas. PCR-5 - Escuela, distrito y
nivel central

Crear un comité de estudiantes mediadores de conflictos en coordinacion
con el Programa de Consejeria Escolar. PCR-6 - Escuela, distrito y nivel
central

Fomentar la participacion de los estudiantes en la solucién de los problemas
de la comunidad escolar. PCR-6 - Escuela, distrito y nivel central

Crear una pagina virtual o utilizar alguna red social para mantener a toda la
comunidad informada sobre las actividades de la escuela. Esta debe cumplir
con los requerimientos de la Ley FERPA. (PCR-7) — Escuela, distrito y nivel
central

Crear y mantener su portafolio profesional actualizado (tanto el director como
el maestro) (PCR-1, PCR-2) — Escuela y distrito

Participar de un minimo de 40 horas de desarrollo profesional al afio en el
tema de liderazgo didactico. (PCR-1) — Escuela

Participar de un minimo de 40 horas de desarrollo profesional para los
docentes relacionadas con su area de contenido y las mejores practicas en la
docencia. (PCR-2) — Escuela y distrito

Determinar cémo los proveedores externos asistiran a las escuelas mediante
adiestramientos en el salén de clases, tiempo de planificacion estructurada,
mentoria y observacion de las practicas en el salén de clases (Job-
embedded). PCR-2 - Escuela, distrito, region y nivel central; PCR-4 -
Escuela, distrito, region, nivel central

E. Intervenciones adicionales para las escuelas excelencia

1.

Asegurar que cumple con los criterios establecidos para la otorgacion de
reconocimientos e incentivos.
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2. Preparar y divulgar cartas a los padres para notificar y honrar a las escuelas

de excelencia.

3. Implementar todas las intervenciones de los Principios de Cambio Radical y

seleccionar 3 intervenciones adicionales para las escuelas excelencia y
transicion

E. Intervenciones adicionales para las escuelas transicion

1.

4.

Asegurar que sus planes de accion e intervenciones para el mejoramiento
continuo de su escuela atiendan las necesidades identificadas.

Un evaluador externo monitoreara que las intervenciones propuestas en el
5% de las escuelas transicion con menor rendimiento estan:

a. alineadas a las necesidades de Ia escuela: e
b. implementadas con fidelidad

Utilizar y monitorear los indicadores de progreso que se describen a
continuacion, consistentes con los 13 indicadores que se incluyen en el
Dashboard SIG:

£

Cantidad de AMO y metas cumplidas

b. Cambios en los indices de dominio académico por materia en la
escuela

c. Cambios en el porcentaje de estudiantes que alcanzan o superan sus
metas de crecimiento.

d. Brechas en el porcentaje de estudiantes que alcanzan o superan sus
metas de crecimiento por subgrupo.

e. Tendencias de ejecucion de estudiantes detalladas por el maestro

f. Tendencias de los resultados de las evaluaciones y apoyos

implementados para los maestros PCR-4 - Escuela, distrito, region y

nivel central

Implementar todas las intervenciones de los Principios de Cambio Radical y
seleccionar 3 intervenciones adicionales para las escuelas excelencia y
transicion
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G. |Intervenciones del distrito escolar

1. Desarrollar un Plan Individual de Crecimiento Profesional para el director de
escuelas cuando los resultados de la evaluacion sumativa indican un
desempefio promedio o de bajo promedio. Este plan se preparara en
coordinacién con el comité de evaluacion y tendra una vigencia de dos afios.
(PCR-1)

2. Apoyar y proveer asistencia técnica de parte de los facilitadores docentes del
distrito, facilitadores de Educacion Especial, superintendentes auxiliares y
superintendentes de los distritos escolares.

3. Preparar un plan de intervencion que:

*  Explique como apoyaran a cada escuela en el mejoramiento continuo.

* Incluya las estrategias sobre cémo el rendimiento y otros datos de
ejecucion apoyan la seleccion de intervenciones y se alinean con |a
meétrica de informes.

* Presente el resumen de Ia intervencion propuesta.

* Detalle cémo la intervencién se implementara a nivel escolar.

* Presente las monitorias que recibiran las escuelas para informar el
progreso basado en los datos y la planificacion del maestro.

* Establezca la implementacion de las metas y el calendario de visitas a las
escuelas enfoque.

* Detalle el adiestramiento al director y personal de la escuela en el uso y
analisis de los datos.

* Incluir la planificacion de mejoramiento escolar, el mejoramiento de la
calidad de liderazgo, la alineacién y secuencia del curriculo, Ia
participacion de los padres y la comunidad, el monitoreo de planes y los
procesos.

4. Crear una pagina virtual o utilizar alguna red social para mantener a toda la
comunidad informada sobre las actividades del distrito. Esta debe cumplir
con los requerimientos de la Ley FERPA. PCR-7 - Escuela, distrito y nivel
central

5. Involucrar y trabajar colaborativamente con el proveedor externo asignado a
las escuelas identificadas.

6. Evaluar junto al comité de avalio de Ia comunidad la labor realizada por los
proveedores externos; revisar los datos de desempefio de la escuela: y
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determinar la causa para la baja ejecucion de sus escuelas prioridad y
enfoque para ofrecer opciones a la escuela respecto a su plan.

7. Llevar a cabo actividades de desarrollo profesional sobre el analisis de datos
de la evaluacion de los maestros y directores luego de los avallos
diagnoésticos, al final del primer semestre, ademas de avaluos formativos.

8. Llevar a cabo reuniones mensuales para coordinar las actividades de
monitoreo e identificar el apoyo apropiado que las escuelas requieren para

alcanzar las metas de mejoramiento escolar.

H. Intervenciones del nivel central

1. Identificar y capacitar a maestros excelentes interesados en convertirse en
directores escolares exitosos con competencias de cambio radical por medio
del Instituto de Capacitacion Administrativa y Asesoramiento a Escuelas
(ICAAE). El programa identifica y recluta candidatos, provee una
capacitacion intensiva y los parea con directores exitosos para un afio de
mentoria (PCR-1).

2. Implementar el uso de médulos en linea sobre aspectos claves del proceso
de ensefianza-aprendizaje para maximizar los esfuerzos y el acceso a la
capacitacion en servicio. PCR-2 - Instituto para el Desarrollo Profesional del
Maestro y Secretaria Auxiliar de Servicios Académicos

3. Capacitar al personal docente en la comprension y uso de materiales
curriculares: estandares, expectativas, competencias, alcance y secuencia,
mapas curriculares, guia de renovacion curricular, marcos curriculares.
(PCR-4) - Unidad de Estandares y Avallo, directores de los programas
academicos, ocupacionales y técnicos, Servicios de Ayuda al Estudiante.

4. Proveer supervisién para asegurar que los planes de intervencion a nivel de
distrito estan apropiadamente desarrollados y alineados para apoyar a las
escuelas prioridad. (PCR-4) — Subsecretaria para Asuntos Académicos y
Secretaria Asociada de Educacion Especial

5. Evaluar el plan de intervencion del distrito para determinar el grado en que
promueve y desarrolla las intervenciones descritas en los planes de
mejoramiento de las escuelas prioridad, ademas de proveer cualquier
asistencia adicional (Oficina de Mejoramiento Escolar).
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10.

1.

12,

13.

Monitorear tres veces al afio a las escuelas prioridad y enfoque, incluir
monitorias de escritorio o visitas en la escuela (Subsecretaria para Asuntos
Académicos, Oficina de Mejoramiento Escolar).

Implementar practicas de supervision que faciliten el desarrollo de una
cultura de comunicacion en la escuela, entre escuelas, en los distritos, las
regiones y en el sistema del DEPR en general (Dashboard - Subsecretaria
para Asuntos Académicos).

Promover la utilizacién del dashboard para rastrear el progreso en 13
indicadores en todas las escuelas prioridad. La Oficina de Mejoramiento
Escolar ayudara a desarrollar una cultura de utilizacion de datos para el
mejoramiento continuo y ofrecera seguimiento a las intervenciones.

Proveer asistencia técnica en la ejecucion de los planes de accién de las
escuelas enfoque (Subsecretaria para Asuntos Académicos)

Reclutar y capacitar en las escuelas prioridad y enfoque a personal de
ejecucion superior que ha demostrado efectividad para mejorar el
rendimiento de los estudiantes de mayor necesidad, estudiantes LLE y
estudiantes con discapacidades (Recursos Humanos y Subsecretaria para
Asuntos Académicos).

Revisar la implementacion de los planes sometidos para asegurar que las
intervenciones son apropiadas Y que cumplen con los requerimientos
federales (Subsecretaria para Asuntos Académicos y Oficina de Asuntos
Federales).

Proveer asesoria relacionada al tipo de intervenciones que las escuelas
deben seleccionar y las maneras mas efectivas para apoyar los esfuerzos
que mejoren la ensefanza-aprendizaje y otros aspectos pertinentes
(Secretaria Auxiliar de Servicios Académicos y Secretaria Asociada de
Educacion Especial).

Reevaluar la capacidad de las escuelas para implementar intervenciones de
cambio radical (Subsecretaria de Asuntos Académicos y Secretaria Asociada
de Educacion Especial).
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a. Si las intervenciones planificadas no han sido implementadas, el
personal a nivel central del DEPR trabajara con el personal regional,
de distrito, maestros y lideres escolares para:

* determinar por qué las intervenciones no fueron implementadas,
e desarrollar las acciones correctivas correspondientes,
e asegurar la ejecucion de las acciones correctivas

14. Supervisar si los planes de intervencion a nivel de distrito para apoyar a las

19.

16.

17.

18.

19.

escuelas prioridad estan desarrollados y alineados (Oficina de Mejoramiento
Escolar).

a. Si las intervenciones planificadas se han intentado sin lograr las
metas, el personal a nivel central del DEPR trabajara con el personal
regional, el de distrito, los maestros y lideres escolares para
determinar por qué los objetivos de ejecucion no se obtuvieron.

b. El DEPR reiniciara el proceso de cambio radical y apoyara a la
escuela para identificar y seleccionar intervenciones mas efectivas
que tengan una mayor probabilidad de cerrar las brechas educativas
identificadas.

Revisar y aprobar el Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA) final y el
plan de accion que cada escuela desarrolle.

Promover reconocimientos e incentivos a las escuelas excelencia.

Reforzar los programas académicos mediante disefios de avaluo formativo,
analisis de datos e instruccion diferenciada para atender las necesidades de
los estudiantes, con atencién especial a los estudiantes con discapacidades,
asi como a los estudiantes del Programa de Limitaciones Linguisticas en
Espafiol (LLE) y cualquier otro subgrupo que no esté logrando el progreso
adecuado (PCR-4).

Implementar planes individuales de desarrolio profesional basado en el
modelo que se compone de 18 estrategias guias desarrollado por la
Subsecretaria para Asuntos Académicos.

Monitorear anualmente por medio de revisiones en la escuela y de escritorio
(Unidad de Monitoria de la Oficina de Asuntos Federales, UMOAF)
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20. Supervisar y coordinar los calendarios de las unidades regionales de
monitoria que son los responsables de monitorear las escuelas.

21.Llevar a cabo reuniones trimestrales con el personal regional y de distrito
para monitorear el grado de implementacion a nivel de escuela (Oficina para
Asuntos Académicos y Oficina de Asuntos Federales).

Las disposiciones contenidas en esta carta circular contribuiran en el desarrollo integral y
aumento del aprovechamiento académico de los estudiantes, en el fortalecimiento del
personal en los diferentes niveles operacionales, asi como en el mejoramiento de los
servicios educativos que brindamos. De igual manera, resultard en un funcionamiento
efectivo en los planteles y sus comunidades escolares, asi como en la implementacién y el
logro de las metas propuestas. A su vez, contribuira a la ejecuciéon afirmativa de los
compromisos del Plan de Flexibilidad del DEPR, en funcién de cada nucleo escolar y sus
necesidades particulares.

Para acceder al Plan de Flexibilidad del DEPR y otra informacioén relacionada, utilice el
enlace http://www.de.gobierno.pr/files/Plan_Flexibilidad 2014 _aprobado.pdf o el de la
pagina del USDE, http:waw.?.ed.qow’poIicweseaﬂex!approved-requestsfpr.pdf. Ademas,
se incluye un glosario de términos para apoyar en la comprension y divulgacion efectiva del
contenido de este documento (Anejo 5).

Esta carta circular deroga cualquier memorando, disposicion o documento que esté en
conflicto, en su totalidad o en parte, con las disposiciones que aqui se establecen.

Cordialmente,

Prof. Rafael'\Roman Meléndez
Secretario

Anejos
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Ejemplo de calculo de los AMO

Linea base del porcentaje de aprovechamiento académico para Espariol, de tercer a
octavo grado, para todos los estudiantes = 47.7%

Restar el porcentaje de linea base de 100 (meta original de los ESEA): 100-47.7=523

Dividir el resultado entre dos para determinar el punto de porcentaje requerido para la
meta del porcentaje de aprovechamiento académico al final de 6 afios: 52.3 + 2 = 26.2

Dividir este resultado entre 6 para establecer el incremento anual de AMO por cada uno
de los 6 afnos: 26.2+6=44

De este modo, el incremento anual de AMO de Espaniol para todos los estudiantes en los
grados de tercero a octavo es 4.4% por afo.



Anejo 2:

AMO de Espaiiol por subgrupos para los grados de tercero a octavo

s Lg‘{}eﬁbf‘zse 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18
ubgrupos (%‘) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

47.7 52.1 56.4 60.8 65.1 69.5 73.9

Estudiantes con

discapacidades 32.8 38.4 44.0 49.6 556.2 60.8 66.4
Limitaciones
Linglisticas en KIS 427 47.9 53.1 58.3 63.5 68.8
Espanol
Bajo nivel de
e 45.1 49.7 54.3 58.8 63.4 68.0 72.6
47.7 52.1 56.4 60.8 65.1 69.5 73.9
Hispanos no
459 50.4 54.9 59.4 63.9 68.4 73.0
Blancos no
Pl narns 41.8 46.7 51.5 56.4 61.2 66.1 70.9
Otro origen
TS 48.9 83.2 57.4 61.7 65.9 70.2 74.5



Anejo 3

Los AMO de matematicas por subgrupos para los grados de tercero a octavo

Linea base
Subgrupos 2011-12

2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 2017-18

(%) ) (%) (%) (%)

Todos 32.2 37.9 43.5 49.2 54.8 60.5

E_studiantes Sl o7 5 33.5 396 456 51.7 57.7 63.8
discapacidades

Limitaciones
Linguisticas en sl 35.8 41.7 47.5 53.3 59.2 65.0
Espanol

Bajo nivel de

pobreza 31.2 36.9 42.7 48.4 54.1 59.9 65.6

Puertorriquefios JK¥¥i 37.9 43.5 49.2 54.8 60.5 66.1

Hispanos no
puertorriquerios 37.0 42.8 48.5 54.2 59.9 65.7

Blancos no

hispanos 272 33.3 39.3 45.4 51.5 57.5 63.6

Otro origen
étnico

35.6 41.0 46.3 51.7 57.1 62.4 67.8

™



Anejo 4

Los AMO de espaiiol por subgrupos para el grado 11

Linea base
Subgrupos 2011-12 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 2015-16 2016-17 | 2017-18

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

(%)

Todos 40.5

Estudiantes con

discapacidades 14.3 214 28.6 L 429 50.0 57.2
Limitaciones

Linguisticas en kW 25.9 32.7 394 46.1 52.9 59.6
Espanol

Bajo nivel de JEYNIN 41.9 47.2 52.5 577 63.0 68.3
pobreza

Puertorriquefios  :loks] 455 50.4 55.4 60.3 65.3 70.3
Hispanos no

puertorriquefios 43 47.8 525 57.3 62.0 66.8 71.5
Blancos no

hispanos 34.6 40.1 455 51.0 56.4 61.9 67.3
Otro origen YR 40.0 454 50.9 56.3 61.8 67.3

étnico



Anejo 5

Los AMO de matematicas por subgrupos para el grado 11

Linea

Subgrupos base 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17
2011-12

8.9 16.5 241 31.7 39.3 46.9 54.5

Estudiantes oy [gh 15 195 276 356 437 517
Impedimentos

Limitaciones

linglisticas en Ik} 17.8 253 32.7 40.2 47.7 556.2
esparnol

Bajo nivel de g 155 232 309 385 462 539
pobreza

8.9 165  24.1 3170 0 (3l SNN FAaio i it
Hispanos no

Sheatads hy) 10 175 250 325 400 475 550
Blancos, 38 11.8 19.8 27:9. "% 1350/ 4" Fai9 % 510

hispanos

7 14.8 22.6 30.3 38.1 45.8 53.6



Anejo 6
Demostracion- de aprovechamiento superior

Nombre de la escuela: Sancho Panza

No tiene una brecha académica significativa entre
el cuartil superior y el inferior que no esté

El promedio en | El promedio en

el el cerrando

aprovechamiento | aprovechamiento (la brecha es < que la mediana .73, el cambio es

academico en | académico en =)

Espanol, Espanol,

Matematicas e | Matematicas e

Inglés Inglés Diferencia en la ¢ Brecha
e MDiochalcnte ot ;

(2012-13) (2011-12) 2013 recha entre =12 esta

y 2012-13 cerrando?

.94 .86 Si 25 -0.19 Si



Anejo 7
Demostracion- de alto progreso

Nombre de la escuela: Quijote Pérez

iHa
mejorado

Brecha : : . i ?ér::ourartc'(igg Promednp ce! pr%?nsezlio
2013 | Diferencia . Esta Dif. [P 20124 |POTcentaje de| o e
I E cerdr’ando la SIie ef 20137 estu.d!antes superior del

brecha brechatde cuartil proficientes 2013 > que

la mediana
para todas

indice de

<la
progreso en el

mediana
para ; manera 1
todas las | 2 y12;)012- significativa? 22%11% diferencia gicka
e 3 len el cuartil|superior para jaa
inferior es 2013 escuelas?
mayor que
10

entre 2011- inferior La que estan en

academico

.60 .52 Si -37 Yes -0.41  Yes 0.93 Si



